fls. 2170

COMPASSO

ADMINISTRAC

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA
REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS
RELACIONADOS A ARBITRAGEM DO FORO ESPECIALIZADO DA 12,72 e DA 92
RAJs.

Incidente processual n° 0000327-72.2022.8.26.0260
Recuperacao judicial n° 1000291-13.2022.8.26.0260

Recuperandas: “Grupo Portico Real”

COMPASSO ADMINISTRAGAO JUDICIAL, Administradora Judicial
nomeada na Recuperacgao Judicial em epigrafe, vem, respeitosamente a presenga
de Vossa Exceléncia, em atencgao ao Art. 22, 11, “c”, da Lein® 11.101/2005, apresentar
o Relatério Mensal de Atividades (RMA), consonante as previsbes contidas na
Recomendagao da Corregedoria Geral da Justica do E. TJSP, de 17/08/2020 —
Comunicado CG n° 786/2020 (Processo n° 2020/75325) e na Recomendagéo n°® 72
do Conselho Nacional de Justica, de 19/08/2020.

Outrossim, cumpre informar que, em atendimento a previsdo do Art. 52,
IV, da Lei n°® 11.101/2005, a Recuperanda disponibilizou os documentos contabeis,
financeiros e operacionais que embasaram a elaboracao do presente Relatorio, sem,
contudo, noticiar a realizacdo de auditoria ou exame independente das informagdes
e dados neles contidos, sendo a Recuperanda e seus representantes os unicos
responsaveis por sua veracidade e fidedigna representagdo, ndo podendo esta
Administradora Judicial atestar a precisdo e completude das informacdes
apresentadas para analise.

Requer sejam todas as intimagdes realizadas unica e exclusivamente

em nome de Felipe Barbi Scavazzini, OAB/SP 314.496, anotando-se.
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1. Eventos Relevantes
1.1. Identificacdao de eventos processuais relevantes do periodo do presente RMA (dezembro de 2023)

Por decisdo proferida em 05/12/2023, disponibilizada na fl. 4579, fora deferida a penhora no rosto dos autos
relativamente aos créditos pertencentes a credora Pop Tubos e Ferragens Eireli Me, em favor da exequente Olitubos Industria e
Comércio de Tubos, Ferro e Ago Ltda no valor de R$ 13.513,44 (Treze mil, quinhentos e treze reais e quarenta e quatro centavos),
atendendo ao quanto solicitado nos autos da Execugao de Titulo Extrajudicial de n® 1002717-45.2017.8.26.0010, cujo tramite se

opera perante a 32 Vara Civel do Foro Regional do Ipiranga-Sao Paulo.

Em 19/12/2023, as fls. 4602/4603 a Trust Servigos Administrativos LTDA renunciou a fungdo de Administradora Judicial

para qual fora nomeada por razdo de compromissos profissionais.
E a sintese dos atos processuais relevante do periodo.
1.2 Atos previstos no art. 64 da Lei n° 11.101/05, do afastamento dos administradores.

No periodo analisado, ndo foi constatado qualquer ato dos administradores da Recuperanda que justifique eventual
afastamento, nos termos do Art. 664 da Lein® 11.101/05.
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2. Visao geral da Recuperanda

21. Histérico de Atividades
Pedido da Administradora: As Recuperandas deverao apresentar seu historico de atividades e instalacoes.
Resposta da Recuperanda: Nao apresentado.

Comentario da Administradora: As Recuperandas deverao apresentar as informacgdes solicitadas no prazo de 5 (cinco)

dias, apos o protocolo desse RMA.

2.2. Estrutura Societaria e Organograma

2.21. Estrutura Societaria

A Recuperanda PORTICO REAL INDUSTRIA, COMERCIO E LOCACAO DE EQUIPAMENTOS LTDA., é pessoa juridica
de direito privado, constituida na forma de sociedade limitada, por prazo indeterminado. Seu capital social é de R$ 733.350,00
(setecentos e trinta e trés mil e trezentos e cinquenta reais), sendo as quotas divididas entre os socios Sr. Rui Manuel Ventura do

Rosario e Silva, e a Sra. Marita Nogueira Marcal Ventura do Rosario e Silva, possuindo 366.675 quotas cada.
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A Recuperanda PORTICO REAL TECNICA E COMERCIAL LTDA., é pessoa juridica de direito privado, constituida na
forma de sociedade limitada, por prazo indeterminado. Seu capital social € de R$ 4.000,00 (quatro mil reais), divididos em 4.000
(quatro mil) cotas, sendo as quotas divididas entre os socios Sr. Dimas Nogueira Margal Ventura do Rosario e Silva com 3.800 (trés
mil e oitocentos) cotas, e a Sr. Carlos Eduardo Biancardi com 200 (duzentas) cotas.

A Recuperanda PORTICO REAL LOCADORA DE EQUIPAMENTOS LTDA., é pessoa juridica de direito privado,
constituida na forma de sociedade limitada, por prazo indeterminado. Seu capital social € de R$ 4.000,00 (quatro mil reais), divididos
em 4.000 (quatro mil) cotas, sendo as quotas divididas entre os socios Sr. Lucas Nogueira Margal Ventura do Rosario e Silva com

3.800 (trés mil e oitocentos) cotas, e a Sr. Dimas Nogueira Margal Ventura do Rosario e Silva com 200 (duzentas) cotas.

A Recuperanda ACCES MULTIDIRECIONAL COMERCIO, LOCACAO E MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS LTDA.,,
€ pessoa juridica de direito privado, constituida na forma de sociedade limitada, por prazo indeterminado. Seu capital social é de
R$ 4.000,00 (quatro mil reais), divididos em 4.000 (quatro mil) cotas, sendo as quotas divididas entre os sécios Sr. Thiago Nogueira
Marcal Ventura do Rosario e Silva com 2.000 (duas mil) cotas, e a Sra. Fabiana Cristina Veronez Gongalves V. do Rosario e Silva

com 2.000 (duas mil) cotas.

A Recuperanda LUCAS NOGUEIRA MARCAL VENTURA DO ROSARIO E SILVA., é pessoa juridica de direito privado,
constituida na forma de empresario individual, por prazo indeterminado. Seu capital social é de R$ 1.000,00 (um mil reais),

integralizado totalmente pelo Sr. Lucas Nogueira Margal Ventura do Rosario e Silva.
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2.2.2. Organograma

Pedido da Administradora: As Recuperandas deverdo apresentar o organograma demonstrando sua estrutura e

departamentos.

COMPASSO
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Resposta da Recuperanda: Nao apresentado.

Comentario da Administradora: As Recuperandas deverao apresentar as informagdes solicitadas no prazo de 5 (cinco)

dias, apos o protocolo desse RMA

2.2.3. Sedeffiliais - Aberturas/fechamentos

Unidade Constituicao Enderego
PORTICO REAL INDUSTRIA 06/08/1980 | Estrada da Cachoeira, n° 1201, Centro, Barueri — SP, CEP: 06400-000.
PORTICO REAL INDUSTRIA Rua Santa Mariana, 115 — Loja, Higienoépolis, CEP: 21061-150 - Filial
PORTICO REAL TECNICA 04/10/1989 | Av. Cachoeira, n® 1071 — sala 01, Nucleo Industrial Célia Motta, Barueri — SP, CEP: 06413-000.
PORTICO REAL LOCADORA 30/04/1991 | Rua Aracaju, 69, Nucleo Residencial, Barueri - SP, Cep 06413-700
ACCES MULTIDIRECIONAL 15/05/2000 |Rua Aracaju, 69, Sala 01, Nucleo Residencial, Barueri - SP, Cep 06413-700
LUCAS NOGUEIRA 12/08/2008 | Rua Ari Barroso, 26, 1° Andar, Presidente Altino, Osasco - SP, CEP: 06216-240.
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24. Principais Clientes / Fornecedores

Pedido da Administradora: As Recuperandas deverdo apresentar, mensalmente, a relagado dos principais: (i) clientes;

e (ii) fornecedores (constando razéo social e porcentagem da participagao sobre o total de venda/compra).
Resposta da Recuperanda: Nao apresentado.

Comentario da Administradora: As Recuperandas deverao apresentar as informagdes solicitadas no prazo de 5 (cinco)

dias, apds o protocolo desse RMA.
2.5. Eventuais fatos relevantes e comunicados ao mercado

Este item destina-se a Recuperanda que seja companhias de capital aberto, portanto, ndo se aplica a presente

Recuperacao Judicial.

2.6. Estudo do Mercado e Indicadores
Pedido da Administradora: As Recuperandas deverao apresentar, mensalmente, o estudo do mercado e indicadores.
Resposta da Recuperanda: Nao apresentado.
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Comentario da Administradora: As Recuperandas deverdo apresentar as informagdes solicitadas no prazo de 5 (cinco)

dias, apos o protocolo desse RMA.
2.7. Principais Dificuldades

Pedido da Administradora: As Recuperandas deverao apresentar e atualizar, mensalmente, as informacodes referentes
as principais dificuldades encontradas neste cenario de recuperacédo, conforme determinado pelo E. TJSP no Comunicado GJ
2020/75325.

Resposta da Recuperanda: Nao apresentado.

Comentario da Administradora: As Recuperandas deverao apresentar as informagdes solicitadas no prazo de 5 (cinco)
dias, apos o protocolo desse RMA.

3. Informagoes Financeiras e Operacionais

Como forma de apresentar a situagdo econémica e financeira da Recuperanda, conforme alinea “c”, inciso Il, do artigo
22 da lei 11.101/05, seguem as informagdes compiladas das demonstragdes contabeis e demais relatorios administrativo-
operacionais por ela disponibilizados na forma do Art. 52, IV, da lei n® 11.101/05. Estao apresentados abaixo, de forma comparativa,

referente a competéncia do més de dezembro de 2023. Nao ha noticias de eventual auditoria sobre os documentos expostos.
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Pedido da Administradora: As Recuperandas deverao enviar o “balanco patrimonial” referente 2021.

3.1 Ativo

Definigao: “Ativo € um recurso econémico presente controlado pela entidade como resultado de eventos passados".

12/2022
Rubricas ACESS LUCAS NOGUEIRA | INDUSTRIA | LOCADORA TECNICA | CONSOLIDADO
R$ R$ R$ R$ R$ R$
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa (4.161) 2.268.561 1 (8.123) - 2.256.278
Contas a receber 2.928.264 3.776.495 510.712 14.067.479 82.606 21.365.556
Créditos Diversos (3.041) 287.921 2.029 397.537 (10.682) 673.764
Titulos a Receber -
Total (circulante) 2.921.061 6.332.977 512.742 14.456.893 71.924 24.295.598
Ativo nao circulante
Empréstimos 1.234.740 1.573.624 99.938 - 2.908.303
Investimentos 57.355 57.355
Ativo Imobilizado
Imobilizado - 2.412.238 - 74.275 - 2.486.513
Total (ndo circulante) - 3.646.978 1.573.624 231.568 - 5.452.171

1212023
Rubricas ACESS LUCAS INDUSTRIA | LOCADORA | TECNICA |CONSOLIDADO
NOGUEIRA
R$ R$ R$ R$ R$ R$
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Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.846 63.924 - 16.991 - 83.761
Contas a receber 2.925.418 2.306.306 510.712 14.070.902 82.606 19.895.944
Créditos Diversos - 257.087 2.453 216.174 (13.787) 461.927
Total (circulante) 2.928.264 2.627.317 513.165 14.304.067 68.819 20.441.632
Ativo nao circulante
Empréstimos - 3.264.013 1.573.624 99.938 - 4.937.575
Investimentos - - - 57.355 - 57.355
Ativo Imobilizado
Imobilizado - 2.434.438 - 51.389 - 2.485.827
Total (ndo circulante) - 5.698.451 1.573.624 208.682 - 7.480.757
Rubricas Nota 12/2022 12/2023 Variagao 12/22 — 12/23

Ativo circulante R$ R$ R$ %

Caixa e equivalentes de caixa 311 2.256.278 83.761 (2.172.517) (96,29)

Contas a receber 3.1.2 | 21.365.556 | 19.895.944 | (1.469.612) (6,88)

Créditos Diversos 673.764 461.927 (211.836) (31,44)

Total (circulante) 24.295.598 | 20.441.632 (3.853.966) (15,86)

Ativo nédo circulante

Realizavel a longo prazo

Empréstimos 2.908.303 4.937.575 2.029.273 69,78

Investimentos 57.355 57.355 - -

Ativo Imobilizado

Imobilizado 3.1.3 | 2.486.513 2.485.827 (686) (0,03)

Total (ndo circulante) 5.452.171 7.480.757 2.028.587 37,21

Analise: O “Ativo” apresentou variagédo de 6,14%, no montante de R$ 1.825 mil. Em dezembro de 2023, alcangou o valor

de R$ 27.922 mil.

RIBEIRAO PRETO/SP + SAO PAULO/SP

+55 16 3965.6159

compassojudicial.com.br

+ SAO JOSE DO RIO PRETO/SP

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MAURICIO SURIANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/04/2024 as 18:29 , sob o nimero W1RJ24700119900
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000327-72.2022.8.26.0260 e cddigo 4gJ6ILWa.



COMPASSO

ADMINISTRACAO JUDICIAL

DEMONSTRAGAO DA COMPOSIGAO DO ATIVO

Ativo
Imobilizado

8,90%

Ativo Nao

Circulante J

18% Ativo
Circulante
73,10%

Pedido da Administradora: As Recuperandas deverao justificar a auséncia da rubrica “estoques” no balango/

balancete.

3.1.2. Caixa e Equivalente de caixa

Definigao: “Caixa e Equivalente de caixa” compreende os valores em espécie, depdsitos bancarios em conta corrente
e as aplicagdes financeiras de liquidez imediata.

Rubricas 12/2022 12/2023 Variagdo 12/22 x 12/23

R$ R$ R$ %
ACESS (4.161) 2.846 7.007 (168,38)
Caixa e equivalentes de caixa (4.161) 2.846 7.007 (168,38)

+55 16 3965.6159
compassojudicial.com.br
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Analise: A rubrica “Caixa e Equivalente de caixa” apresentou redugdo de 96%, equivalente a R$ 2.172 mil. Em dezembro

de 2023, foi registrado o valor de R$ 84 mil.

LUCAS NOGUEIRA 2.268.561 63.924 (2.204.637) (97,18)
Caixa e equivalentes de caixa 2.268.561 63.924 (2.204.637) (97,18)
INDUSTRIA 1 - (1) (100,00)
Caixa e equivalentes de caixa 1 - (1) (100,00)
LOCADORA (8.123) 16.991 25.114 (309,18)
Caixa e equivalentes de caixa (8.123) 16.991 25.114 (309,18)
TECNICA - - - -

Caixa e equivalentes de caixa - - = -

EVOLUGAO TOTAL DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
2.500.000
2.000.000 2.256.278

1.500.000
1.000.000
500.000

83.761

12/2022 12/2023

Pedido da Administradora: A Recuperanda Lucas Nogueira devera apresentar justificativa, pelo qual, a rubrica “caixa

e equivalentes de caixa” apresentou uma redugdo de R$ 2.204.607,00 entre dezembro de 2022 e dezembro de 2023.
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3.1.3. Contas a receber

Definigao: “Contas a receber” sdo valores a receber (vencidos e a vencer) decorrentes de vendas de mercadorias ou

prestacdes de servigos a prazo.

Total - Ativo Circulante (AC)

21.365.556

19.895.944

(1.469.612)

Rubricas 12/2022 12/2023 Variagao 12/22 x 12/23
R$ R$ R$ %

ACESS 2.928.264 2.925.418 (2.846) (0,10)
Contas a receber 2.928.264 2.925.418 (2.846) (0,10)
LUCAS NOGUEIRA 3.776.495 2.306.306 (1.470.189) (38,93)
Contas a receber 3.776.495 2.306.306 (1.470.189) (38,93)
INDUSTRIA 510.712 510.712 - -
Contas a receber 510.712 510.712 - -
LOCADORA 14.067.479 14.070.902 3.422 0,02
Contas a receber 14.067.479 14.070.902 3.422 0,02
TECNICA 82.606 82.606 - -
Contas a receber 82.606 82.606 -

(6,8)

Analise: A rubrica “Contas a receber” registrou uma variagdo de 6,88%, equivalente a R$ 1.469 mil. Em dezembro de
2023, foi registrado o valor de R$ 19.896 mil.
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Pedido da Administradora: A Recuperanda Lucas Nogueira devera apresentar justificativa, pelo qual, a rubrica “contas

COMPASSO

ADMINISTRAGCAO JUDICIAL

21.500.000

21.000.000

20.500.000

20.000.000

19.500.000

19.000.000

EVOLUGAO TOTAL DE CONTAS A RECEBER

21.365.556

19.895944 = |

12/2022

12/2023

a receber” apresentou uma reducdo de R$ 1.470.189,00 entre dezembro de 2022 e dezembro de 2023.

3.1.4. Imobilizado

Definigao: “Imobilizado” sdo bens corporeos (palpaveis) destinados a manutengao da atividade fundamental da empresa
que tem durabilidade de mais de um exercicio social (12 meses).

Rubricas 12/2022 12/2023 Variagdo 12/22 x 12/23

R$ R$ R$ %

ACESS - - - -

Imobilizado - - - -
LUCAS NOGUEIRA 2.412.238 2.434.438 22.200 0,92
Imobilizado 2.412.238 2.434.438 22.200 0,92
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INDUSTRIA - - - -
Imobilizado - - - -
LOCADORA 74.275 51.389 (22.886) (30,81)
Imobilizado 74.275 51.389 (22.886) (30,81)
TECNICA - - - -
Imobilizado - - - =

Analise: A rubrica “Imobilizado” registrou variagdo de 0,03% no periodo analisado, equivalente a R$ 686 reais. Em

dezembro de 2023 alcangou o montante de R$ 2.486 mil.

EVOLUGAO TOTAL DE IMOBILIZADO
2.487.000
2.486.500
2.486.000 2.486.513
2.485.500 2.485:827
2.485.000
12/2022 12/2023

Pedido da Administradora: As Recuperandas deverdao encaminhar a esta Administradora o Relatério do Inventario
Fisico de todo o Imobilizado (item a item), de dezembro de 2023, devidamente assinado pelo: (i) contador responsavel | e, (ii)
pelo(s) administrador(es) das Recuperandas, ja conciliado contabilmente com a Rubrica Imobilizado/Ativo, seguindo-se a

apresentar anualmente, no formato de Excel e PDF.

+55 16 3965.6159
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3.2. Passivo e Patrimonio liquido

Definigcao: Passivo” compreende as obrigagdes a pagar que a empresa tem com terceiros. “Patrimdnio Liquido”, por sua

vez, evidencia os recursos do (s) proprietario (s) aplicados na empresa por meio de aumento de capital ou pelo resultado obtido

durante a atividade (lucro ou prejuizo).

12/2022
Rubricas ACESS LUCAS NOGUEIRA INDUSTRIA LOCADORA TECNICA CONSOLIDADO
R$ R$ R$ R$ R$ R$
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos =
Fornecedores 968.343 9.906 362.699 (4.635) 1.336.313
Obrigagodes trabalhistas 41.152 (314.869) 86.950 554.434 597.598 965.264
Obrigagdes tributarias 1.433.482 2.094.625 1.841.110 6.197.327 642.585 12.209.129
Provisbes - (89) - - - (89)
Conta a pagar - 1.883.091 - 2.804.478 - 4.687.569
Outras Exigibilidades - - - 31.625 - 31.625
Total (circulante) 1.474.634 4.631.100 1.937.966 9.950.563 1.235.548 19.229.811
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos LP 238.437 (375.332) 109.161 840.509 214.724 1.027.499
Parcelamento de Impostos - - - 869.481 869.481
Credores RJ Classe | - Trabalhistas - - - - - -
Credores RJ Classe Il - Garantia real - - - - - -
Credores RJ Classe Il - - - - )
Quirografarios - -
Credores RJ Classe IV - ME e EPP - - - - - -
Credores Extraconcursais - - - - - -
Total (ndo circulante) 238.438 (375.332) 109.161 1.709.990 214.724 1.896.980
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Patriménio liquido

Capital Social Integralizado 4.000 1.000 733.305 4.000 4.000 746.305
Lucros ou Prejuizos Acumulados 1.203.990 5.723.187 (694.066) 2.056.963 (1.382.347) 6.907.727
Resultado do Exercicio - - - 966.947 - 966.947
Total do patriménio liquido 1.207.990 5.724.187 39.239 3.027.910 (1.378.347) 8.620.979

12/2023
Rubricas ACESS LUCAS INDUSTRIA | LOCADORA | TECNICA | CONSOLIDADO
NOGUEIRA
R$ R$ R$ R$ R$ R$
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos - - - - - -
Fornecedores 140 648.156 800 397.800 (4.635) 1.042.261
Obrigagobes trabalhistas 46.280 22.526 91.806 504.473 52.727 717.811
Obrigagoes tributarias 1.463.973 637.647 1.840.538 6.097.325 775.711 10.815.194
Provisbes 16.075 133.106 - 45.848 74.973 270.001
Conta a pagar - 2.972 - 2.804.478 - 2.807.450
Outras Exigibilidades - - 31.625 - 31.625
Total (circulante) 1.526.467 1.444.407 1.933.143 9.881.549 898.775 15.684.342
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos LP 331.072 (85.550) 323.000 2.184.913 540.857 3.294.291
Parcelamento de Impostos - 2.106.174 - 869.481 - 2.975.655
Credores RJ Classe | - Trabalhistas - - - - - -
Credores RJ Classe Il - Garantia real - - - - - -
Credores RJ Classe Il - Quirografarios - - - - - -
Credores RJ Classe IV - ME e EPP - - - - - -
Credores Extraconcursais - - - - - -
Total (ndo circulante) 331.072 2.020.624 323.000 3.054.394 540.857 6.269.946
Patriménio liquido
Capital Social Integralizado 4.000 1.000 733.305 4.000 4.000 746.305
Lucros ou Prejuizos Acumulados 1.066.725 4.859.736 (902.659) 605.860 (1.374.813) 4.254.849
Resultado do Exercicio - - - 966.947 - 966.947
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Total do patriménio liquido

1.070.725

4.860.736

(169.354)

1.576.807

(1.370.813)

RIBEIRAO PRETO/SP
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Rubricas Nota| 12/2022 12/2023 | Variagao 12/22 x 12/23
Passivo circulante R$ R$ R$ %
Empréstimos e financiamentos 3.21 - - - -
Fornecedores 3.2.2]| 1.336.313 | 1.042.261 | (294.052) (22,00)
Obrigagbes trabalhistas 3.2.3| 965.264 717.811 (247.453) (25,64)
Obrigagoes tributarias 3.3 [12.209.129]10.815.194 | (1.393.935) (11,42)
Provisbes (89) 270.001 270.090 |(304.224,03)
Conta a pagar 4.687.569 | 2.807.450 |(1.880.119) (40,11)
Outras Exigibilidades 31.625 31.625 - -
Total (circulante) 19.229.811|15.684.342 | (3.545.468) (18,44)
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos 3.2.1] 1.027.499 | 3.294.291 | 2.266.792 220,61
Parcelamento de Impostos 869.481 | 2.975.655 | 2.106.174 242,23
Credores RJ Classe | - Trabalhistas - - - -
Credores RJ Classe Il - Garantia real - - S =
Credores RJ Classe Il - Quirografarios - - S =
Credores RJ Classe IV - ME e EPP - - = =
Credores Extraconcursais - - S o
Total (ndo circulante) 1.896.980 | 6.269.946 | 4.372.967 230,52
Patriménio liquido
Capital Social Integralizado 746.305 746.305 - -
Lucros ou Prejuizos Acumulados 6.907.727 | 4.254.849 |(2.652.878) (38,40)
Resultado do Exercicio 966.947 966.947 - -
Total do patriménio liquido 8.620.978 | 5.968.101 |(2.652.878 30,77

5.968.101
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Analise: O “Passivo” apresentou variagdo de 6,14%, no montante de R$ 1.825 mil. Em dezembro de 2023, alcangou o
valor de R$ 27.922 mil.

Pedido da Administradora: As Recuperandas deverao apresentar os valores do Quadro Geral de Credores separado
por rubricas e classes distintas, os credores: (i) Concursais (Classe | - Trabalhista; Classe Il - Garantia Real; Classe Ill -
Quirografaria; Classe IV - ME e EPP) e, (ii) Extraconcursais , no balango patrimonial / balancete, conciliados de acordo com as
fases processuais: (i) com o QGC inicial, (ii) apos as verificagdes dos créditos pelo AJ para publicacdo do segundo edital; (iii) apos
a aprovagao / homologacao do PRJ, com os valores constantes da novagéo da divida, (iv) no cumprimento do plano, conforme
realizacado dos respectivos pagamentos, acompanhado das memarias de célculos / planilhas assinadas pelo contador e pelo s6cio

administrador, no formato de Excel e PDF assinado.

Devidamente conciliados com o QGC- Quadro Geral de Credores atualizado e, pds aprovagao em AGC- Assembleia
Geral de Credores e competente homologacéo judicial do PRJ — Plano de Recuperagao Judicial, conciliados com as memorias de
calculos da planilha de Demonstracdo do Cumprimento do Plano, que sera apresentada mensalmente, devidamente assinada pelo

Contador Responsavel e pelo S6cio Administrador.
Resposta da Recuperanda: Nao apresentado.

Comentario da Administradora: A Recuperanda devera apresentar as informagdes solicitada no prazo de 5 (cinco)

dias, apos o protocolo desse RMA.
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3.2.1.

Empréstimos e Financiamentos
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Definigao: “Empréstimos e Financiamentos” sdo compromissos de pagamento assumidos com instituigdes financeiras

do Brasil ou exterior, cujo recursos sédo destinados para financiar imobilizagdes ou capital de giro.

RIBEIRAO PRETO/SP + SAO PAULO/SP

+55 16 3965.6159
compassojudicial.com.br

Rubricas 12/2022 12/2023 Variagao 12/22 x 12/23
R$ R$ R$ %
ACESS - - - -
Empréstimos e Financiamentos - - - -
LUCAS NOGUEIRA - - - -
Empréstimos e Financiamentos - - - -
INDUSTRIA - - - -
Empréstimos e Financiamentos - - - -
LOCADORA - - - -
Empréstimos e Financiamentos - - - -
TECNICA - - - -
Empréstimos e Financiamentos - - = -
ACESS 238.437 331.072 92.634 38,85
Empréstimos e Financiamentos 238.437 331.072 92.634 38,85
LUCAS NOGUEIRA (375.332) (85.550) 289.782 (77,21)
Empréstimos e Financiamentos (375.332) (85.550) 289.782 (77,21)
INDUSTRIA 109.161 323.000 213.839 195,89
Empréstimos e Financiamentos 109.161 323.000 213.839 195,89
LOCADORA 840.509 2.184.913 1.344.404 159,95
Empréstimos e Financiamentos 840.509 2.184.913 1.344.404 159,95
TECNICA 214.724 540.857 326.133 151,88
Empréstimos e Financiamentos 214.724 540.857 326.133 151,88

|
L
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Analise: A rubrica “Empréstimos e financiamentos” registrou variagdo de 220,61%, equivalente a R$ 2.266 mil. Em

dezembro de 2023, registrou-se o montante de R$ 3.294 mil.

Pedido da Administradora: A Recuperanda Locadora devera apresentar justificativa, pelo qual, a rubrica “empréstimos”

apresentou um aumento de R$ 1.344.404,00 entre dezembro de 2022 e dezembro de 2023.

3.2.2. Contas a pagar

Definigao: “Contas a pagar” representa o valor a ser pago as empresas que fornecem materiais, bens ou servigos.

Rubricas 12/2022 12/2023 Variagao 12/22 x 12/23
R$ R$ R$ %

ACESS - 140 140 -
Fornecedores - 140 140 -
LUCAS NOGUEIRA 968.343 648.156 (320.186) (33,07)
Fornecedores 968.343 648.156 (320.186) (33,07)
INDUSTRIA 9.906 800 (9.106) (91,92)
Fornecedores 9.906 800 (9.106) (91,92)
LOCADORA 362.699 397.800 35.101 9,68
Fornecedores 362.699 397.800 35.101 9,68
TECNICA (4.635) (4.635) -
Fornecedores (4.635) (4.635) -

00)
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Analise: A rubrica “Contas a pagar” registrou variagdo de 22%, equivalente a R$ 294 mil. Em dezembro de 2023,

registrou-se o montante de R$ 1.042 mil.

EVOLUGCAO TOTAL DE CONTAS A PAGAR
1.500.000
1.336.313
1.000.000
1.042.261
500.000
12/2022 12/2023

3.2.3. Obrigacoes Trabalhistas

Definigcdo: “Obrigacdes Trabalhistas” sdo as obrigagdes com funcionarios, relativas aos salarios, participagées nos
resultados, férias a pagar, abonos pecuniarios, 13° salario e férias. Além de encargos sociais como INSS e FGTS.

Rubricas 12/2022 12/2023 Variagao 12/22 x 12/23
R$ R$ R$ %
ACESS 41.152 46.280 5.128 12,46
Obrigagbes trabalhistas 41.152 46.280 5.128 12,46
LUCAS NOGUEIRA (314.869) 22.526 337.395 (107,15)
Obrigagobes trabalhistas (314.869) 22.526 337.395 (107,15)
INDUSTRIA 86.950 91.806 4.856 5,58
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Obrigagdes trabalhistas 86.950 91.806 4.856 5,58

LOCADORA 554.434 504.473 (49.961) (9,01)
Obrigacgdes trabalhistas 554.434 504.473 (49.961) (9,01)
TECNICA 597.598 52.727 (544.872) (91,18)

2023, registrou-se o montante de R$ 718 mil.

3.3.

Obrigagodes trabalhistas 597.598 52.727 (544.872) i91 ,18i

Analise: A rubrica “obrigagdes trabalhistas” registrou variagdo de 25,64%, equivalente a R$ 247 mil. Em dezembro de

EVOLUCAO TOTAL DE OBRIGACOES TRABALHISTAS
1.200.000
1.000.000
800.000 965.264
600.000 717811
400.000
200.000
12/2022 12/2023
Obrigagoes Tributarias

Definigao: as “Obrigagoes tributarias” referem-se aos valores de tributos a recolher para a Unido, Estados e Municipios.
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Rubricas 12/2022 12/2023 Variagao 12/22 x 12/23
R$ R$ R$ %
ACESS 1.433.482 1.463.973 30.491 2,13
Obrigagoes tributarias 1.433.482 1.463.973 30.491 2,13
LUCAS NOGUEIRA 2.094.625 637.647 (1.456.977) (69,56)
Obrigacdes tributarias 2.094.625 637.647 (1.456.977) (69,56)
INDUSTRIA 1.841.110 1.840.538 (573) (0,03)
Obrigagoes tributarias 1.841.110 1.840.538 (573) (0,03)
LOCADORA 6.197.327 6.097.325 (100.002) (1,61)
Obrigagdes tributarias 6.197.327 6.097.325 (100.002) (1,61)
TECNICA 642.585 775.711 133.126 20,72
Obrigacdes tributarias 642.585 775.711 133.126 20,72

Analise: A rubrica “Obrigagdes tributarias” apresentou reducao de 11,42%, equivalente a R$ 1.393 mil. Em dezembro
de 2023, alcangou-se o montante de R$ 10.815 mil.

EVOLUCAO TOTAL DE OBRIGACOES TRIBUTARIAS
12.500.000
12.000.000 12.209.129
11.500.000
11.000.000
10.500.000 10.815.194
10.000.000

12/2022 12/2023
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Em virtude das alteragdes trazidas pela Lei n® 14.112/2020, além das Recuperandas terem melhores oportunidades de
financiamentos e obtengao de créditos que possibilitam o parcelamento e a quitagdo de débitos tributarios (Arts. 69-A a 69-F, da
Lei n° 11.101/2005, e Art. 10-A, V, da Lei n° 10.522/2002), o Fisco passou a ter legitimidade para requerer a convolagao da
Recuperagéo Judicial em Faléncia caso haja o descumprimento de parcelamento ou transacédo tributaria, bem como identifique

esvaziamento patrimonial que implique em liquidagao substancial das Recuperandas (Art. 73, V e VI, da Lei n® 11.101/2005).

Pedido da Administradora: As Recuperandas deverao apresentar, mensalmente, as CNDs atualizadas referentes as
esferas federal, estadual e municipal. Ressalta-se que, na auséncia de alguma CND, deve apresentar relatério de tributos em
aberto, em formato Excel e PDF Assinado, constando por tributos e por competéncia, com as respectivas atualizagdées, bem como

devidamente conciliado contabilmente conforme determinagao TJSP CGJ 2020/75325.

3.4. Colaboradores
3.4.1. Colaboradores — Quadro
PRO-LABORE (R$)
20 =3 35 2 34 24 35 as 27 26
30
20 L 16

10
01/2023 022023 032023 0472023 O0H/2023 062023 OT/2023 082023 0972023 A0W2023 1172023 1272023
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Analise: As Recuperandas apresentaram variagdo de 2 funcionarios ao comparar janeiro e dezembro de 2023. Em

dezembro de 2023 apresentou o total de 36 (trinta e seis) funcionarios.

Ressalva: A andlise foi prejudicada devido algumas Recuperandas nao terem enviado a folha de pagamento, contendo
numero de funcionarios, sendo: (i) Portico Industria: ndo apresentou “relagdo de funcionarios” no periodo analisado de janeiro a
dezembro de 2023, (ii) Acess Multidirecional: ndo apresentou “relagéo de funcionarios” de outubro, novembro e dezembro de 2023,
(iii) Lucas Nogueira: ndo apresentou a “relagao de funcionarios” de abril e outubro de 2023.

Pedido da Administradora: Todas as Recuperandas deverdao apresentar a “relacao de funcionarios” de 12/2021 e
12/2022, bem como, a Recuperanda: (i) Portico Industria: de janeiro a dezembro de 2023, ou declaragéo de inexisténcia (ii) Acess
Multidirecional: de outubro, novembro e dezembro de 2023, (iii) Lucas Nogueira: de abril e outubro de 2023.

3.4.2. Colaboradores — Valores
Remuneracgao Base - Valores (R$)
150.000 102770 111156 105.013 foz7ez 112265 oo 126432 415955 126.903 424403
100.000 48.332 | ' ' | 50.005
50.000 ‘ . | | ‘

12/2022 01/2023 02/2023 03/2023 04/2023 05/2023 06/2023 07/2023 08/2023 09/2023 10/2023 11/2023 12/2023
CLT Prestador de Servigo
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Analise: As Recuperandas apresentaram, em dezembro de 2023, o total de R$ 124.103,00 (cento e vinte e quatro mil e

cento e trés reais) com proventos salariais.

Ressalva: A analise foi prejudicada devido algumas Recuperandas nao terem enviado a “folha de pagamento”, sendo:
(i) Pdrtico Industria: ndo apresentou “folha” no periodo analisado de janeiro a dezembro de 2023, (ii) Acess Multidirecional: nao
apresentou “folha” de outubro, novembro e dezembro de 2023, (iii) Lucas Nogueira: ndo apresentou a “folha” de abril e outubro de
2023.

Pedido da Administradora: Todas as Recuperandas deverdo apresentar a “Folha de pagamento” de 12/2021 e
12/2022, bem como, a Recuperanda: (i) Portico Industria: de janeiro a dezembro de 2023, ou declaragéo de inexisténcia (ii) Acess

Multidirecional: de outubro, novembro e dezembro de 2023, (iii) Lucas Nogueira: de abril e outubro de 2023.

3.4.3. Proé-Labore

PRO-LABORE (R%)

0000 8000 2.000 B.000 B.D00 2.000 8000 DD 3000 E.000 8000 B.000 B0

S 00D

0172023 0272023 032023 042023 052023 06/2023 072023 0372023 02023 1072023 11/2023 1272023
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Analise: O “Pro-labore” ndo apresentou variagdo durante o periodo analisado. Em dezembro de 2023, registrou o
total de R$ 8.000,00.

Pedido da Administradora: As Recuperandas ACESS, Locadora e Técnica deverédo apresentar o “pro-labore” de: (i)
12/2021, (i) 12/2022, bem como, as Recuperandas Lucas Nogueira e Industria deverao apresentar o “Pro-labore” de: (i) 12/2021,
(i) 12/2022, e (iii) de janeiro a dezembro de 2023 (més a més), ou apresentar declaracdo de inexisténcia.

4. Analise da Demonstrag¢ao do Resultado

Definigcdo: “Demonstracdo do Resultado do Exercicio” € um resumo ordenado das receitas, custos e despesas da
empresa em determinado periodo. Ao final, se tera um resultado liquido que podera ser lucro (positivo) ou prejuizo (negativo).

12/2022 (anual)
LUCAS
Rubricas ACESS NOGUEIRA INDUSTRIA | LOCADORA | TECNICA | CONSOLIDADO
R$ R$ R$ R$ R$ R$
Receita operacional liquida - 4.550.221 - 14.878 - 4.565.099
Custo dos produtos vendidos - (4.941) - (502.808) (1.588) (509.336)
Lucro Bruto - 4.545.280 - (487.930) (1.588) 4.055.762
Despesas Administrativas (22.628) (1.329.203) (81.107) (319.417) - (1.752.355)
Despesas tributarias - (110.197) (6.075) (3.577) - (119.848)
Despesas com Vendas - (262) - (276) - (538)
Despesas com Pessoal (217.537) (1.048.252) - (307.542) | (367.674) (1.941.004)
EBITDA (240.165) 2.057.366 (87.182) (1.118.741) | (369.262) 242.016
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QOutras receitas / (despesas) ndo operacionais - 904 - - 904

Lucro/(Prejuizo) antes do resultado financeiro (240.165) 2.058.270 (87.182) (1.118.741) | (369.262) 242.920
Resultado financeiro (1.315) (24.243) (433) (7.554) (510) (34.055)
Lucro antes dos impostos (241.480) 2.034.027 (87.615) (1.126.295) | (369.772) 208.865
Imposto de renda e contribui¢cdo social - 222.046 - - 222.046

12/2023
Rubricas ACESS | FYCAS | \NDUSTRIA | LOCADORA | TECNICA | CONSOLIDADO
NOGUEIRA
R$ R$ R$ R$ R$ R$
Receita operacional liquida 389.693 - 389.693
Custo dos produtos vendidos (470) 9.070 8.600
Lucro Bruto - 389.693 (470) 9.070 - 398.293
Despesas Administrativas (14.434) (438.077) (1.189) (64.467) (45.577) (563.744)
Despesas tributarias (660) 147 (513)
Despesas com Vendas -
EBITDA (14.434) (49.044) (1.659) (55.250) (45.577) (165.964)
Depreciagao e Amortizagao - - - - - -
Outras receitas / (despesas) ndo operacionais - - - - -
Lucro/(Prejuizo) antes do resultado financeiro (14.434) (49.044) (1.659) (55.250) (45.577) (165.964)
Resultado financeiro (682) (600) (1.283)
Lucro antes dos impostos (14.434) (49.727) (1.659) (55.850) (45.577) (167.247)
Imposto de renda e contribuigdo social

Rubricas Nota 12/2022 Analise Vertical| 12/2023 |Analise Vertical
R$ % R$ %
Receita operacional liquida 41.1] 4.565.099 100,00 389.693 100,00
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Custo dos produtos vendidos 4.3 (509.336) (11,16) 8.600 2,21
Lucro Bruto 4.055.762 88,84 398.293 102,21
Despesas Administrativas (1.752.355) (38,34) (162.393) (41,67)
Despesas tributarias (119.848) (2,63) (513) (0,13)
Despesas com Vendas (538) (0,01) - -
Despesas com Pessoal (1.941.004) (42,52) -401.351 (102,99)
EBITDA 4.2.4 242.016 5,35 (165.965) (42,59)
Depreciagdo e Amortizacdo - - - -
QOutras receitas / (despesas) ndo operacionais 904 0,02 - -
Lucro/(Prejuizo) antes do resultado financeiro 242.920 5,37 (165.965) (42,59)
Resultado financeiro (34.055) (0,75) (1.282) (0,33)
Lucro antes dos impostos 208.865 4,62 (167.247) (42,92)
Imposto de renda e contribui¢cdo social 222.046 4,86 - -

Analise do Faturamento

Receita Liquida de Vendas

devolucdes e outros abatimentos.
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2022 2023 Variagao 2022 - 2023
Més R$ R$ %
Acumulado 4.565.099 5.883.728 28,89
ACUMULADO 4.565.099 5.883.728 28.89

Analise: A receita liquida de vendas apresentou um aumento de 28,89%. Em dezembro de 2023, tem-se o montante
acumulado de R$ 5.884 mil.

7.000.000

EVOLUGAO DA RECEITA LIQUIDA ACUMULADA

6.000.000

5.000.000

5.883.728

4.000.000

RS[4.565.100

3.000.000

2.000.000

1.000.000

Janeiro Fevereiro Margo

indices

Liquidez Corrente

Abril

Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
=@—2022 e=@m=?2023
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Definigao: A “Liquidez Corrente” demonstra quanto as Recuperanda possuem de ativo circulante para cada R$ 1 de

divida de curto prazo.
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Rubricas 12/2022 12/2023 Variacao 12/22 - 12/23
R$ R$ R$ %
Ativo circulante - AC 24.295.598 20.441.632 (3.853.966) (15,86)
Passivo circulante - PC 19.229.811 15.684.342 (3.545.468) (18,44)

Férmula

Analise: O indice “Liquidez Corrente” apresentou variagao de 3,16% entre dezembro de 2022 e dezembro de 2023. Em
dezembro de 2023, alcangou a marca de 1,3%. Assim, para obrigagdes no curto prazo, a Recuperanda possui capacidade de

liquidar integralmente, considerando a totalidade do ativo circulante, pois apresentou um montante superior ao considerado ideal:

R$ 1,00.

EVOLUGAO - LIQUIDEZ CORRENTE

1,30

12/2022

12/2023

4.2.2. Liquidez Seca
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Definigao: A “Liquidez Seca” demonstra quanto as Recuperanda possuem de “Ativo circulante” (exceto “Estoques”) para

cada R$ 1 de divida de curto prazo.

COMPASSO

ADMINISTRAGCAO JUDICIAL

Rubricas 12/2022 12/2023 Variagao 12/22 - 12/23
R$ R$ R$ %
Ativo circulante - AC 24.295.598 20.441.632 (3.853.966) (15,86)
Estoques - ES - - - -
Passivo circulante - PC 19.229.811 15.684.342 (3.545.468) (18,44)

Férmula

Analise: O indice de “Liquidez Seca” registrou variagao de 3,16%, apresentando a marca de 1,30 em dezembro de 2023.
No cenario apontado, desconsidera-se o valor em estoque para o calculo de proporgao referente as obrigagdes no curto prazo. As

Recuperandas demonstram que seu ativo circulante, excluindo o estoque, é capaz de liquidar em dezembro o montante considerado

ideal de R$ 1,00.

1,32
1,30
1,28
1,26
1,24

EVOLUCAO - LIQUIDEZ SECA

=
N
(- ]

12/2022

12/2023
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4.2.3. Liquidez Geral

Definigao: A “Liquidez Geral” demonstra quanto a Recuperanda possui de Ativo circulante e nao circulante (deduzindo-

se o “Imobilizado”) para cada R$ 1 de dividas de curto e longo prazo.

Rubricas 12/2022 12/2023 Variagao 12/22 - 12/23
R$ R$ R$ %

Ativo circulante — AC 24.295.598 20.441.632 (3.853.966) (15,86)
Ativo ndo circulante — ANC 5.452.171 7.480.757 2.028.587 37,21
(-) Intangivel - - - -
(-) Imobilizado 2.486.513 2.485.827 (686) (0,03)
Subtotal ativo 27.261.256 25.436.562 (1.824.694) (6,69)
Passivo circulante 19.229.811 15.684.342 (3.545.468) (18,44)
Passivo nao circulante 1.896.980 6.269.946 4.372.967 230,52
Subtotal passivo 21.126.790 21.954.289 827.498 3,92

Férmula

Analise: O indice de “Liquidez Geral” apresentou variagao de 10,21%, alcangando a marca de 1,16 em dezembro de
2023. O indicador financeiro apontado retrata a capacidade da Recuperanda em quitar suas obrigagdes no curto e longo prazo,
quando desconsidera-se valores de Intangivel e Imobilizado. Assim, verifica-se do quadro acima que para cada R$ 1,00 de divida,

a Recuperanda teria a capacidade de honrar com R$ 1,16, demonstrando capacidade para saldar o passivo total.
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EVOLUGAO - LIQUIDEZ GERAL
2,00
1,50 2 1,46
1,00
0,50
12/2022 12/2023

4.2.4. EBITDA

Definicao: O “EBITDA” mostra o potencial de geragao de caixa de um negdcio, pois indica quanto dinheiro & gerado
pelos ativos operacionais, excluindo do calculo de geragdo de caixa os impactos financeiros e os impostos.

2022 2023 Variagdo 2022 - 2023
Més R$ R$ %

Acumulado 244.025 (550.156) (325,42)

ACUMULADO 244.025 (550.156) (325,42)

Analise: O lucro antes do resultado financeiro, depreciagao/amortizagcéo e outros resultados nao operacionais, ou seja,
o resultado gerado pelas atividades operacionais das empresas, apresentou os seguintes resultados: (i) Ano de 2022, lucro de R$
244 mil, e (ii) Ano de 2023, prejuizo de 550 mil. Diante desse cenario, podemos observar que em dezembro de 2023 a Recuperanda
nao esta apresentando uma boa rentabilidade.
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4.3. Grafico Acumulado — Receita x Despesas

Definigao: “Custos” sdo os gastos de fabricagdo/compra de mercadorias (gastos de produgéao), incluindo matéria-prima,

mao-de-obra, depreciagao de bens da fabrica e demais despesas diretamente relacionadas a producao.

2022 2023 Variagdo 2022 - 2023
Més R$ R$ %

Acumulado (380.425) (546.271) 43,59
1-) Variagao do Custo Acumulado (380.425) (546.271) 43,59
Receita Liquida Acumulada 4.565.099 5.883.728
Custo Acumulado (380.425) (546.271)

Férmula % % %
2-) Participacdo do Custo/Receita (8,33) (9,28) (211,44)

Anidlise:
1) Custo acumulado: Houve um aumento de 43,59% entre 2022 e 2023. Em 2023, tem-se o montante acumulado
de R$ 546 mil.

2) Participagcao do Custo Sobre Receitas: O “Custo acumulado” representou as seguintes participagdes sobre as
receitas acumuladas: (i) em 2022, (8,33) %, e (ii) em 2023, (9,28) %, demonstrando que os custos representam somente uma

pequena parte das receitas das Recuperandas.
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44, Grafico Acumulado — Receita x Resultado

Definigao: “Resultado” é o resumo de todas as informagdes financeiras (receitas, custos e despesas) a fim de apresentar

o resultado do periodo/exercicio, ou seja, o lucro ou prejuizo resultante da operagéo.

2022 2023 Variagao 2022 - 2023
Més R$ R$ %

Acumulado (11.172) (661.945) 5.824,98
1-) Variagao do Lucro/Prejuizo Acumulado (11.172) (661.945) 5.824,98
Receita Liquida Acumulada 380.425 5.883.728
Lucro/Prejuizo Acumulado (11.172) (661.945)

Formula % % %
2-) Participacdo do Lucro/Receita (2,94) (11,25) 283,09

Analise:
1) Resultado acumulado: Houve uma variagédo de 5.824,98% entre 2022 e 2023. Em 2024, o montante acumulado

negativo (prejuizo) foi de R$ 662 mil.

2) Participacao do Resultado Sobre Receitas: O Resultado acumulado no periodo de janeiro a dezembro representou
as seguintes participagdes sobre as receitas acumuladas: (i) no ano corrente de 2022, prejuizo de (2,94) %, (ii) no ano corrente de
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2023, prejuizo de (11,25) %. Podemos observar que a Recuperanda registrou um prejuizo crescente no periodo analisado,

demonstrando uma piora significativa nos resultados.
5. Endividamento
5.1. Endividamento Total

Definigao: O Indicador de “Endividamento Total” compreende a soma de obrigagdes de curto prazo com obrigacdes de

longo prazo.

Analise: O “Endividamento Total”, em dezembro de 2023, registrou a marca de R$ 21.954 mil.
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Rubricas 12/2022 12/2023 Variagao 12/22 - 12/23

R$ R$ R$ %
Passivo circulante - PC 19.229.811 15.684.342 (3.545.468) (18,44)
Passivo nao circulante - PNC 1.896.980 6.269.946 4.372.967 230,52
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REPRESENTAGAO DO ENDIVIDAMENTO TOTAL

Passivo nao
circulante - PNC
29%

Passivo
circulante - PC
71%

Endividamento sujeito a Recuperag¢ao Judicial

Conforme relacao de credores atualizada pela Administradora Judicial as fls. 2236/2416, o passivo total apurado, até o

presente momento, sujeito aos efeitos da presente recuperacdo judicial € de R$ 8.023.583,38 (oito milhdes, vinte e trés mil,

quinhentos e oitenta e trés reais e trinta e oito centavos).

Salienta-se que o valor podera sofrer alteragéo, haja vista a distribuicao de incidentes de impugnacgao de crédito, que se

aguarda julgamento.

5.3.

Endividamento nao sujeito a Recuperagao Judicial
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Definigcao: O “Endividamento n&o sujeito a Recuperacgao Judicial” corresponde as obrigagdes nao sujeitas ao Plano de

Recuperacéao Judicial.

Rubricas 01/2024
R$
Endividamento Total (5.1) 21.954.289
Endividamento sujeito a Recuperacéao Judicial (5.2) 8.023.583

Andlise: As Recuperandas apresentaram R$ 13.930 mil de “Endividamento ndo sujeito a Recuperagdo Judicial” em
dezembro de 2023.

5.4. Endividamento com partes relacionadas

Pedido da Administradora: As Recuperandas deverao apresentar relatério ou declaracao indicando a existéncia ou

nao de endividamento com partes relacionadas, conforme determinagao da CGJ 2020/75325.
Resposta da Recuperanda: Nao apresentado.

Comentario da Administradora: As Recuperandas deverao apresentar as informacgdes solicitadas no prazo de 5 (cinco)

dias, apos o protocolo desse RMA
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5.5. Endividamento envolvendo coobrigados

Pedido da Administradora: As Recuperandas deverao apresentar relatério ou declaracao indicando a existéncia ou

nao de endividamento envolvendo coobrigados, conforme determinagdo da CGJ 2020/75325.
Resposta da Recuperanda: Nao apresentado.

Comentario da Administradora: As Recuperandas deverao apresentar as informagdes solicitadas no prazo de 5 (cinco)
dias, apos o protocolo desse RMA

6. Analise Fluxo de Caixa e Projecoes
6.1. Demonstracao de Fluxo de Caixa — Realizado

Pedido da Administradora: As Recuperandas deverdo, mensalmente, entregar seu DFCR, devidamente assinado pelo
contador responsavel e, pelo(s) socio(s) administradores(s), no prazo improrrogavel de 5 (cinco) dias apds o protocolo desse RMA.

Resposta da Recuperanda: Nao apresentado.

Comentario da Administradora: As Recuperandas deverao apresentar as informagdes solicitadas no prazo de 5 (cinco)

dias, apds o protocolo desse RMA.
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6.2. Demonstracao de Fluxo de Caixa — Projetado

Pedido da Administradora: As Recuperandas deverdo, mensalmente, entregar seu DFCP, devidamente assinado pelo

contador responsavel e, pelo(s) socio(s) administradores(s), no prazo improrrogavel de 5 (cinco) dias apds o protocolo desse RMA
Resposta da Recuperanda: Nao apresentado.

Comentario da Administradora: As Recuperandas deverao apresentar as informagdes solicitadas no prazo de 5 (cinco)
dias, apos o protocolo desse RMA.

7. Acompanhamento do Cumprimento do Plano

De inicio, destaca-se que a decisdo homologataria (fls. 4193/4231) do Plano de Recuperacéo Judicial e seu aditivo (fls.
1788/1808 e 3878/3882, respectivamente) foi publicada pelo D. Juizo no dia 02/08/2023 (fls. 4239/4245).

De acordo com as previsdes do Plano de Recuperagao Judicial homologado, os pagamentos ocorrerdo da seguinte

forma:
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(i) Classe | (Trabalhista): Desagio de 60% e pagamento em parcela unica apos 12(doze) meses de caréncia, que
comeca a ser contada da publicagdo que homologou o Plano de Recuperacéao Judicial. Portanto, inicio dos pagamentos
03/08/2024.

(ii) Classe Il (Garantia Real): At¢ o momento da elaboragdo deste relatério, ndo ha credor listado na Classe |l

(Garantia Real)

(iii) Classes Ill (Quirografario): Desagio de 80%; Correcdo monetaria pela Tabela Pratica do Tribunal de Justica e
juros remuneratorios de 1% ao ano, a partir do ajuizamento da Recuperacao Judicial (17/03/2022); e pagamento em 10
(dez) parcelas anuais ocorrendo a amortizagdo da seguinte forma: 1° e 2° ano: 2,5%; 3° ano: 5%, 4° e 5° ano: 7,5%, 62

ao 10° ano: 15%. Inicio dos pagamentos em 01/09/2025.

(iv) Classe IV (ME e EPP): Desagio de 80%; Corregao monetaria pela Tabela Pratica do Tribunal de Justica e juros
remuneratérios de 1% ao ano, a partir do ajuizamento da Recuperacao Judicial (17/03/2022); e pagamento em 10 (dez)
parcelas anuais ocorrendo a amortizagdo da seguinte forma: 1° e 2° ano: 2,5%; 3° ano: 5%, 4° e 5° ano: 7,5%, 6% ao 10°
ano: 15%. Inicio dos pagamentos em 01/09/2025.

Pedido da Administradora: A partir da homologagao do plano e até o encerramento da fiscalizagcdo do PRJ, as
Recuperandas deverdo entregar a esta administradora, mensalmente: (i) as “Memorias de Calculo / Planilha de Apuragao de
Valores Devidos a Cada um dos Credores”, credor por credor, total de cada classe e total geral, tudo conforme disposto no PRJ,
devidamente conciliado contabilmente com as respectivas rubricas de cada classe de credores concursais no Passivo; (ii)
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comprovantes de pagamentos (iniciar no primeiro més de vencimento da(s)parcela(s); (iii) demais informacdes que julgar

necessarias €, ou aquelas outras solicitadas por este AJ.

71. Financiamento ou Empréstimo (DIP)

Pedido da Administradora: A Recuperanda devera apresentar, mensalmente, relatério ou declaracdo indicando a

existéncia ou nao de financiamentos ou empréstimos (DIP) com destinagdo de recursos e pagamentos do investidor, conforme

determinacao da CGJ 2020/75325.

Resposta da Recuperanda: Nao apresentado.

Comentario da Administradora: As Recuperandas deverao apresentar as informacgdes solicitadas no prazo de 5 (cinco)

dias, apos o protocolo desse RMA.

7.2 Remunerag¢ao da Administradora Judicial

Administradora

Judicial

ADMINISTRACAO JUDICIAL

Data do ultimo

Recebimento

N°. de parcelas

em atraso

Compasso

15/12/2023
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20/10/2022

17/03/2022
20/05/2022
20/05/2022
25/07/2022
27/06/2022
12/07/2022
22/08/2022

12/10/2022

12/09/2022

22/09/2022

22/09/2023
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Cronograma Processual

Distribuicao da Inicial pela recuperanda pleiteando a Recuperagao Judicial
Deferimento do processamento do pedido de Recuperagao Judicial

Publicagdo do deferimento do processamento no D.O.

Apresentacao do Plano de Recuperacgéo ao Juizo

(60 dias apo6s publicacdo do deferimento do processamento de recuperagéo)
Publicagdo do 1° Edital pela Recuperanda

Fim do Prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ

(15 dias apo6s a publicagdo do 1° Edital pela Recuperanda)

Publicagao de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O.

Fim do prazo para apresentar obje¢cdes ao PRJ

(30 dias ap6s a publicagao do 2° Edital / Aviso de recebimento do PRJ - o que
ocorrer por ultimo)

Publicagdo do 2° Edital (45 dias ap6s apresentacéo de habilitagdo /
divergéncia)

Fim do prazo para apresentar impugnac¢des ao Juizo

(10 dias apo6s a publicagao do 2° Edital)

Publicagdo do Edital de convocagéo para Assembleia Geral de Credores

(15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC)

Prazo para a votagao do Plano de Recuperagao Judicial em AGC

(150 dias apds o deferimento do processamento da recuperagéo)
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Fim do prazo de suspensao do curso da prescricao de agdes e execugdes

02/02/2023 contra a Recuperanda (180 dias Uteis ap6s o deferimento do processamento da - Art. 6°, § 4°
recuperagao)
- 31/07/2023  Concessao da Recuperagéo Judicial (homologacéo do PRJ) 4193/4231 Art. 58

) ) Fim do prazo de recuperacgao judicial, se cumpridas todas as obrigagoes ) Art. 61
previstas no PRJ )

fls. 2219

8. Pedidos de esclarecimentos e/ou documentos complementares

O artigo 64, inciso V, da Lei 11.101/05, dispde que, caso as Recuperandas se neguem a prestar as informacgdes
solicitadas pela Administradora Judicial, seus administradores poderao ser destituidos da conducao da atividade empresarial.

Dessa forma, reforgca-se a necessidade do encaminhamento dos documentos abaixo.

8.1. Pedidos de esclarecimentos e/ou documentos complementares deste RMA

Conforme se apontou ao longo deste RMA, esta Administradora indicou item a item algumas possiveis inconsisténcias,

para as quais solicita documentos com suas respectivas explicagdes pelas Recuperandas, os quais devem ser enviados a
Administradora mediante endereco eletrénico contabil21@compassojudicial.com.br, no prazo de até 5 dias apos o protocolo

deste.

8.1.1. Historico de Atividades (2.1): Pedido da Administradora: As Recuperandas deverdo apresentar seu historico de
atividades e instalacoes.
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8.1.2. Organograma (2.2.2): Pedido da Administradora: As Recuperandas deverdo apresentar 0 organograma

demonstrando sua estrutura e departamentos.

8.1.3. Principais Clientes e Fornecedores (2.4): Pedido da Administradora: As Recuperandas deverdo apresentar,
mensalmente, a relagéo dos principais: (i) clientes; e (ii) fornecedores (constando razao social e porcentagem da participagao sobre

o total de venda/compra).

8.1.4. Estudo de Mercado e Indicadores (2.6): Pedido da Administradora: As Recuperandas deverdo apresentar,

mensalmente, o estudo do mercado e indicadores

8.1.5. Principais Dificuldades (2.7): Pedido da Administradora: As Recuperandas deverdo apresentar e atualizar,
mensalmente, as informacgdes referentes as principais dificuldades encontradas neste cenario de recuperagcdo, conforme
determinado pelo E. TJSP no Comunicado GJ 2020/75325.

8.1.6. Informacgoes Financeiras e Operacionais (3): Pedido da Administradora: As Recuperandas deverdo enviar o

“balanco patrimonial” referente 2021.

8.1.7. Ativo: (3.1): Pedido da Administradora: As Recuperandas deverao justificar a auséncia da rubrica “estoques” no

balanco/ balancete.
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8.1.8. Caixa e Equivalentes de Caixa (3.1.2): Pedido da Administradora: A Recuperanda Lucas Nogueira devera apresentar
justificativa, pelo qual, a rubrica “caixa e equivalentes de caixa” apresentou uma reducdo de R$ 2.204.607,00 entre dezembro de
2022 e dezembro de 2023.

8.1.9. Contas a Receber (3.1.3): Pedido da Administradora: A Recuperanda Lucas Nogueira devera apresentar justificativa,

pelo qual, a rubrica “contas a receber” apresentou uma reducgéo de R$ 1.470.189,00 entre dezembro de 2022 e dezembro de 2023.

8.1.10. Imobilizado (3.1.4): Pedido da Administradora: As Recuperandas deverao encaminhar a esta Administradora o
Relatorio do Inventario Fisico de todo o Imobilizado (item a item), de dezembro de 2023, devidamente assinado pelo: (i) contador
responsavel | e, (ii) pelo(s) administrador(es) das Recuperandas, ja conciliado contabilmente com a Rubrica Imobilizado/Ativo,

seguindo-se a apresentar anualmente.

8.1.11.  Passivo e Patriménio liquido (3.2): Pedido da Administradora: As Recuperandas deveréo apresentar os valores do
Quadro Geral de Credores separado por rubricas e classes distintas, os credores: (i) Concursais (Classe | - Trabalhista; Classe Il
- Garantia Real; Classe Il - Quirografaria; Classe IV - ME e EPP) e, (ii) Extraconcursais , no balango patrimonial / balancete,
conciliados de acordo com as fases processuais: (i) com o QGC inicial, (i) apos as verificagdes dos créditos pelo AJ para publicagéao
do segundo edital; (iii) apos a aprovagdo / homologagao do PRJ, com os valores constantes da novagdo da divida, (iv) no
cumprimento do plano, conforme realizagdo dos respectivos pagamentos, acompanhado das memdrias de calculos / planilhas

assinadas pelo contador e pelo sécio administrador, no formato de Excel e PDF assinado.
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8.1.12. Empréstimos e financiamento (3.2.1): Pedido da Administradora: A Recuperanda Locadora devera apresentar
justificativa, pelo qual, a rubrica “empréstimos” apresentou um aumento de R$ 1.344.404,00 entre dezembro de 2022 e dezembro
de 2023.

8.1.13.  Obrigacoes Tributarias (3.2.3): Pedido da Administradora: As Recuperandas deverao apresentar, mensalmente, as
CNDs atualizadas referentes as esferas federal, estadual e municipal. Ressalta-se que, na auséncia de alguma CND, deve
apresentar relatério de tributos em aberto, em formato Excel e PDF assinado, constando por tributos e por competéncia, com as

respectivas atualizagdes, bem como devidamente conciliado contabilmente conforme determinagao TJSP CGJ 2020/75325.

8.1.14. Colaboradores — Quadro (3.4.1): Pedido da Administradora: Todas as Recuperandas deverao apresentar a “relagcao
de funcionarios” de 12/2021 e 12/2022, bem como, a Recuperanda: (i) Portico Industria: de janeiro a dezembro de 2023, ou
declaragao de inexisténcia (ii) Acess Multidirecional: de outubro, novembro e dezembro de 2023, (iii) Lucas Nogueira: de abril e
outubro de 2023.

8.1.15. Colaboradores - Valores (3.4.2): Pedido da Administradora: Todas as Recuperandas deverao apresentar a “Folha
de pagamento” de 12/2021 e 12/2022, bem como, a Recuperanda: (i) Portico Industria: de janeiro a dezembro de 2023, ou
declaragéo de inexisténcia (ii) Acess Multidirecional: de outubro, novembro e dezembro de 2023, (iii) Lucas Nogueira: de abril e
outubro de 2023.

8.1.16.  Pro-Labore (3.4.3): Pedido da Administradora: As Recuperandas ACESS, Locadora e Técnica deverao apresentar o
“pré-labore” de: (i) 12/2021, (i) 12/2022, bem como, as Recuperandas Lucas Nogueira e Industria deverao apresentar o “Pré-labore”

de: (i) 12/2021, (ii) 12/2022, e (iii) de janeiro a dezembro de 2023 (més a més), ou apresentar declaragao de inexisténcia.
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8.1.17. Analise da Demonstracao do Exercicio (4): Pedido da Administradora: As Recuperanda deverado apresentar sua

DRE (més a més) referente ao ano de 2021 e 2022.

8.1.18. Endividamento com Partes Relacionadas (5.4): Pedido da Administradora: As Recuperandas deverao apresentar
relatério ou declaragao indicando a existéncia ou ndo de endividamento com partes relacionadas, conforme determinacéo da CGJ
2020/75325.

8.1.19. Endividamento envolvendo coobrigados (5.5): Pedido da Administradora: As Recuperandas deverao apresentar
relatorio ou declaragao indicando a existéncia ou ndo de endividamento envolvendo coobrigados, conforme determinagao da CGJ
2020/75325.

8.1.20. Demonstracao de Fluxo de Caixa - Realizado (6.1): Pedido da Administradora: As Recuperandas deverao

apresentar, mensalmente, o Demonstrativo de Fluxo de Caixa realizado.

8.1.21. Demonstracao de Fluxo de Caixa - Projetado (6.2): Pedido da Administradora: As Recuperandas deverao

apresentar, mensalmente, o Demonstrativo de Fluxo de Caixa projetado.

8.1.22. Cumprimento do Plano (7): Pedido da Administradora: A partir da homologag¢ao do plano e até o encerramento da
fiscalizagao do PRJ, as Recuperandas deverao entregar a esta administradora, mensalmente: (i) as “Memorias de Calculo / Planilha
de Apuracgao de Valores Devidos a Cada um dos Credores”, credor por credor, total de cada classe e total geral, tudo conforme

disposto no PRJ, devidamente conciliado contabilmente com as respectivas rubricas de cada classe de credores concursais no
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Passivo; (ii) comprovantes de pagamentos (iniciar no primeiro més de vencimento da(s)parcela(s); (iii) demais informag¢des que

julgar necessarias e, ou aquelas outras solicitadas por este AJ.

8.1.23.  Financiamento ou Empréstimo (DIP) (7.1): Pedido da Administradora: As Recuperandas deverdo apresentar,
mensalmente, relatério ou declaragéo indicando a existéncia ou ndo de financiamentos ou empréstimos (DIP) com destinacao de

recursos e pagamentos do investidor, conforme determinagéo da CGJ 2020/75325.
9. Consideragoes Finais

Apos analise das informagdes contabeis, econdmicas e financeiras apresentadas, destaca-se que a Recuperanda

apresentou, em dezembro de 2023:

Os INDICES DE LIQUIDEZ CORRENTE, SECA E GERAL apresentaram resultado acima de 1,00, demonstrando
capacidade financeira para honrar com os compromissos de curto e longo prazos. E importante trabalhar para manter a

capacidade de liquidacao dos passivos acima de 1,00 que é considerado o valor ideal.

Ja quanto & RECEITA LIiQUIDA DE VENDAS ACUMULADA, em 2023, até dezembro (12 meses), tem-se 0 montante
acumulado de R$ 5.884 mil, porém, sem a DRE mensal do exercicio de 2021 e 2022 ndo conseguimos analisar a evolugdo das

receitas.
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Em relacdo aos CUSTOS ACUMULADOS, houve um aumento de 43,59% entre 2022 e 2023. Em 2023, tem-se o
montante acumulado de R$ 546 mil. Em relacdo a “Participagao do Custo Sobre Receitas”: O “Custo acumulado” representou
as seguintes participagdes sobre as receitas acumuladas: (i) em 2022, (8,33) %, e (ii) em 2023, (9,28) %, demonstrando que os
custos representam somente uma pequena parte das receitas das Recuperandas.

Sobre o LUCRO/PREJUIZO ACUMULADO, houve uma variacdo de 5.824,98% entre 2022 e 2023. Em 2024, o montante
acumulado negativo (prejuizo) foi de R$ 662 mil. Quanto a “Participagdo do Resultado Sobre Receitas”, o resultado acumulado
no periodo de janeiro a dezembro representou as seguintes participagdes sobre as receitas acumuladas: (i) no ano corrente de
2022, prejuizo de (2,94) %, (ii) no ano corrente de 2023, prejuizo de (11,25) %. Podemos observar que a Recuperanda registrou
um prejuizo crescente no periodo analisado, demonstrando uma piora significativa nos resultados. Esse cenario demonstra
necessidade de um trabalho visando a reducdo dos custos e despesas e aumento da receita, buscando um resultado positivo

(lucro).

Vale mencionar que o resultado do EBITDA, lucro antes do resultado financeiro, depreciacdo/amortizagao e outros
resultados ndo operacionais, ou seja, o resultado gerado pelas atividades operacionais das empresas, apresentou os seguintes
resultados: (i) Ano de 2022, lucro de R$ 244 mil, e (ii) Ano de 2023, prejuizo de 550 mil. Podemos observar que em dezembro de

2023 a Recuperanda nao esta apresentando uma boa rentabilidade.

Diante do cenario apresentado, ressalta-se cada vez mais a importancia de se buscar agdes de gestao empresarial que
resultem no alcance do ponto de equilibrio entre as receitas e os custos/despesas a fim de permitir o futuro cumprimento do PRJ,
bem como a continuidade das atividades operacionais.
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Por fim, com base na analise dos documentos apresentados, conclui-se que a Recuperanda esta em atividade

operacional, ressaltando-se a necessidade de apresentar esclarecimentos e documentos conforme no item “9”.

Sendo o que havia a relatar, encerra-se o presente Relatério Inicial de Atividades, ficando a disposicao deste r. Juizo,

Ministério Publico, Recuperanda, credores e demais interessados para esclarecimentos.

Requer sejam todas as intimagdes realizadas unica e exclusivamente em nome de Felipe Barbi Scavazzini, OAB/SP
314.496, anotando-se.

De Ribeirao Preto/SP para Sao Paulo/SP, 17 de abril de 2024.

Antoénio Tasso Ferreira Felipe Barbi Scavazzini

CRC 1SP123694/0-7 OAB/SP 314.496

Mauricio Suriano Marilia Volpe Zanini Mendes Batista
OAB/SP 190.293 OAB/SP 167.562

Eduardo Benini
OAB/SP 184.647
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